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Reinventing the CFO

Transformacja
roli dyrektora
finansowego

O koniecznosci zmiany roli dyrektora

finansowego mowi sie od lat. Jak to zrobic¢
w praktyce? Jak robig to najlepsi?
Jakich btedow nalezy unikac?
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wprowadzania zmian - -

= skuteczne narzedzia eliminowania
barier transformac;ji
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= najnowsze metody zarzadzania

. JERE
dziatem finansowym i HOPE

Kto najbardziej skorzysta Gosé specjalny:
z udziatu w konferenc;ji?

Wi Jeremy Hope
CFO, menedzerowie i kontrolerzy ds. finansowych,

osoby odpowiedzialne za strategie biznesowa, Wybitny swiatowy ekspert w dziedzinie
menedzerowie ds. operacyjnych i osoby pragnace zarzadzania finansami. Pracowat w i doradzat

kut . dzac fi iiol . wielu organizacjom na catym swiecie, m.in.:
e World Bank (USA), Telekom Malaysia (Malaysia),
dziatania podnoszace efektywnos¢ firmy.

Resorts World (Malaysia), Aljazeera (Qatar),
CIBC (Canada), Scottish Enterprise (UK),
Transport for London (UK) oraz wielu innym.

Jest autorem przetomowych artykutéw oraz

17 czerwca 2010 ksigzek wydanych przez Harvard Business

Hotel Hyatt « Warszawa School Press: Beyond Budgeting, Transforming
the Bottom Line, Competing in the Third Wave
WWW. h brp, pl/CF0201 (o) oraz rewolucyjnej publikacji Reinventing the CFO.
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CFO jest odpowiedzialny
za losy catej firmy. Zeby jednak
skutecznie petnic role stratega,

musi dokonac¢ transformacji
swojej roli w firmie i przeformutowaé
role swojego dziatu

CFO znajduja si¢ obecnie pod wigksza presja niz kiedykolwiek.
Firmy oczekuja wsparcia strategicznego oraz przywddztwa,
ktére stymulowatoby wyniki menedzeréw w catej firmie i realnie
wptywato na podnoszenie wartosci firmy. Wedtug badania Association
of Chartered Accountants, 72% dyrektoréw finansowych przyznaje,
ze blizej wspétpracuje z jednostkami biznesowymi w obszarze
planowania strategicznego, a dwie trzecie jest zaangazowanych

w tworzenie Srednio- i dtugookresowych strategii. Z jednej strony
CFO musza by¢ partnerami w biznesie, a z drugiej borykac sig¢ z coraz
mniejszymi wydatkami na ich dziaty i nadmiernie obciagzonymi
obowigzkami pracownikami. Oznacza to, ze zamiast petnié role
stratega, wcigz musza zmagac sie z podstawowymi zadaniami z zakresu
ksiegowosci, budzetowania czy sprawozdawczosci. Co gorsza,

nie majac czasu na wprowadzenie istotnych zmian, muszg trzymac sig
praktyk zarzadzania i pomiaru rodem z ery industrialnej, ktére, zamiast
skupiac sie na procesach i kreowaniu wartosci, koncentrowaty sie
gtéwnie na pionach, zadaniach i ponoszonych kosztach.

Mimo trudnosci, wielu dyrektoréw ds. finansowych
w najlepszych firmach na swiecie dokonato istotnych
zmian swoich ral.

Uznawani za kluczowych cztonkdw zespotu ds. zarzadzania
strategicznego, posiadaja zdecydowane, niezalezne poglady

i skutecznie nadzoruja mechanizmy kontroli i systemy zarzadzania
ryzykiem. Stworzyli nowa wizje roli dyrektora finansowego,

dzigki ktorej ich dziaty staty sie skutecznymi i cenionymi partnerami

w firmie. Ustalane przez nich cele, jak i wiodace ku nim strategie

i mapy drogowe, wymagaty od ich pracownikdw réznych kombinacji
umiejetnosci. Na konferenc;ji ,,Reinventing the CFO - transformacja
roli dyrektora finansowego” poznaja Paristwo sprawdzone narzedzia
i sekrety tych, ktérym udato sie¢ z sukcesem dokonaé transformacji.
Dowiedzg si¢ Paristwo jakich btedéw nalezy sie wystrzegad,

a jakie strategie gwarantuja sukces.

Najwazniejsze korzysci:
= Nauczysz sie jak tworzy¢ nowa wizje
zarzadzania finansami

Dowiesz si¢ jak odchudzié i uskuteczni¢ operacje
dziatu finansowego

Zobaczysz jak dostarczac¢ wartosci dodanej oraz zostac
niezastgpionym partnerem biznesowym

Nauczysz sie jak przeprowadzi¢ transformacje roli CFO
w firmie tak, by skupié sie na strategicznej roli osoby
odpowiedzialnej za finanse

Poznasz sprawdzone sposoby zarzadzania zmiana

Reinventing

the CFO
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Jeremy Hope

Cztonek Migdzynarodowego Stowarzyszenia
Ksiegowych (IFAC) - jeden z najwyzej
cenionych na $wiecie ekspertéw w zakresie

zarzadzania finansami oraz wydajnoscia
(performance management). Wspétzatozyciel
organizacji Beyond Budgeting Round Table.
Autor takich ksigzek jak: Transforming the
Bottomline, Competing in the Third Wave -
obie przy wspétpracy z Tonym Hopem, wraz

z Robinem Frazerem - Beyond Budgeting oraz
Reinventing the CFO. Wszystkie ksiazki wydane
zostaty przez prestizowe wydawnictwo Harvard
Business School Press. Jego artykut Beyond
Budgeting (Budzet to nie wszystko), napisany
wspdlnie z Robinem Fraserem, zostat uznany
przez IFAC za najlepszy artykut roku 1998

i wyrézniony prestizowa nagroda przyznawang
przez te organizacje.

Doradca takich organizacji jak: Bank Swiatowy (USA),

Telekom Malaysia (Malezja), Resorts World (Malezja), Aljazeera
(Katar), CIBC (Kanada), Scottish Enterprise (GB) oraz Transport
for London (GB).

krokow
do doskonatosci CFO

W czasie konferencji Jeremy Hope

zaprezentuje siedem krokdw, jakie menedzer
finanséw powinien zrobié, aby z powodzeniem
przeprowadzié niezbedne zmiany i - dla siebie
oraz swojego dziatu - odnalez¢ nowe miejsce
W organizacji.
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& Gavin Flook

= Partner Zarzadzajacy

Dziatem Audytu

‘. Deloitte. Ukoriczyt
Uniwersytet w Oksfordzie. Od roku 1993
pracuje w Deloitte Central Europe,
w Stowacji, Czechach, a od 2005
réwniez w Polsce, gdzie jest szefem
praktyki Audytu. Odpowiada za rozwoj
strategiczny, zarzadzanie dziatalnoscia,
jakoscia i ryzykiem. Cztonek Institute
of Chartered Accountants in England
& Wales. Autor artykutéw i opracowarn
Deloitte dotyczacych nowej roli
dyrektora finansowego.

Zygmunt Kostkiewicz
Prezes Zarzadu
Korporacji Ubezpieczen
Kredytéw Eksportowych
Spétka Akcyjna. Ukoriczyt studia

w Ecole Nationale d' Assurances

w Paryzu, w Centre de Gestin i na
Uniwersytecie Warszawskim. Od
poczatku kariery zawodowej jest
zwiagzany z rynkiem ubezpieczen. Petnit
funkcje w zarzadach firm: Commercial
Union PTE BPH CU WBK, PZU, Generali.
Byt takze dyrektorem ds. projektéw
strategicznych Grupy Eureko w Polsce.

Krzysztof Pniewski
Partner w Dziale
Konsultingu Deloitte,
biegty rewident. Jego
wyksztatcenie obejmuje réwniez szereg
szkolen zwiazanych z zarzadzaniem
strategicznym (w tym Harvard Business
School), zarzadzaniem efektywnoscia
oraz zarzadzaniem finansowym (w tym
Kellogg University). Kieruje dziatem
Rozwigzan Finansowych Deloitte i jest
odpowiedzialny za ustugi konsultingowe
w obszarze zarzadzania wartoscia
firmy, projektowania, reorganizacji

i zarzadzania zmianami, zarzadzania
efektywnoscia oraz projektowania

i wdrazania nowoczesnych koncepcji
organizacji funkcji finanséw.

Program konferencji

9.15-9.30
9.30 -10.00

10.00 -10.30

10.30 - 10.45
10.45 - 11.15

11.15 - 12.45

12.45 -13.30
13.30 - 15.00

15.00 -16.00

16.00-16.15

Otwarcie konferencji

Wprowadzenie: Wyzwanie dla CFO: zyskowny i stabilny rozwéj firmy
Dr Witold Jankowski, Redaktor naczelny Harvard Business Review Polska
Pawet Motyl, Dyrektor Generalny ICAN Institute

Lekcje z kryzysu: strategie wygrywajacych i przegrywajacych

Szanse i zagrozenia dla trwatej budowy wartosci firmy

Istotne wyzwania strategiczne, m.in.: o stabosci krzywej Gaussa
i niebezpieczenstwie ekstrapolacji trendéw.

Wspotczesny CFO - umiejetnos¢ patrzenia w przysztosé

Gavin Flook, Partner Zarzqdzajqcy Dziatem Audytu firmy Deloitte
Jak ograniczy¢ ryzyka zwigzane z raportowaniem finansowym
Jak usprawni¢ dziatanie firmy wykorzystujac audyt jako narzedzie strategiczne
CFO jako partner biznesowy: 8 rzeczy, ktére CFO moze zrobié juz dzi$

Przerwa kawowa

Metody zarzadzania ryzykiem finansowym w globalizujagcym sig¢ $wiecie
Zygmunt Kostkiewicz, Prezes Zarzqdu Korporacji Ubezpieczen Kredytéw
Eksportowych Spétka Akcyjna

Nowe wyzwania dla CFO oraz funkgc;ji finanséw: gtéwne przyczyny
obecnego stanu rzeczy, nowa wizja i mapa drogowa zmian
Jeremy Hope

Najwazniejsze wyzwania oraz nowa wizja dziatéw finansowych

Jeremy Hope ujawnia: cztery najwazniejsze bariery, ktére blokuja transformacje
dziatu finansowego

Mapa drogowa: dazenie do zmian i ich uzasadnienie
Trzy skuteczne strategie CFO - jak je sformutowac i z sukcesem wdrozyc.

Studia przypadku: Handelsbanken i branza telekomunikacyjna - sekrety tych,
ktérym udata sie transformacja

Lunch

Reinventing the CFO: Sprawdzone strategie podniesienia wartosci firmy
Jeremy Hope

CFO jako guru efektywnosci
Przetomowe metody upraszczania systemow, sprawozdan i usprawniania
proceséw administracyjnych
Jak usprawni¢ dziatania zwigzane z zamykaniem kolejnych okreséw
rozliczeniowych

CFO jako analityk i doradca
Jak zréwnowazy¢ dziatania wsparcia kontroli i proceséw decyzyjnych
Sekrety tworzenia zespotu, ktéry osiaga wyznaczone cele
Jak stac sie cenionym i godnym zaufania partnerem biznesowym

CFO jako mistrz dokonywania pomiaréw
Skuteczne definiowanie celdw zespotu i wskazniki wydajnosci, o ktérych nie
wolno zapomniec

Raporty, z ktérych da sie wiecej wyczytac - sekrety wykorzystywania KPI
CFO jako architekt zarzadzania adaptacyjnego

Ciagte cykle planowania a skuteczne zarzadzanie finansami

Jak uczyni¢ z prognoz kroczacych gtéwne narzedzie zarzadzania

Delegowanie odpowiedzialnosci - jak usprawnic dziatanie zespotu?
Studia przypadku: m.in. Statoil i American Express

»Responsive Finance - dazenie do doskonatosci”

Krzysztof Pniewski, Partner w Dziale Konsultingu firmy Deloitte
Strategiczna zmiana w finansach - wigcej wartosci dodane;j i nizsze koszty
dziatania
Zaspokoi¢ potrzeby biznesu, czyli: szybkos¢ liczy sie coraz bardziej, a informacja
decyduje o jakosci decyzji; jak przewidzie¢ przysztosé, zmniejszy¢ ryzyko
i zapewni¢ wtasciwag kontrole; partner w strategii i biznesie
Warto$¢ dodana: organizacja i talent, nizsze koszty ewidencji
Partnerstwo Deloitte i SAP

Podsumowanie konferencji




Reinventing the CFO (Nowe oblicze dyrektora finansowego) definiuje

na nowo role, jakq odgrywa zarzqdzanie finansami w nowoczesnej
organizacji; ksiqzka ta przyda sie zaréwno wszystkim dyrektorom finansowym,
jak i menedzerom zajmujqgcym sie tq tematykq. Jest petna praktycznych
wskazdéwek, ktdre pokazujq, jak dziat finansowy sam moze przeksztatcic sie

w cennego i godnego zaufania partnera biznesowego, a to poprzez obnizenie
poziomu szczegdtowosci i ztozonosci oraz wygospodarowanie wiekszej porcji
czasu na analizy i badanie wydajnosci.

Gary Crittenden, Dyrektor ds. finansowych, American Express

Ksigzka Reinventing the CFO stuzy za wspaniaty przewodnik na drodze
reformowania naszej skutecznosci rozwojowej, pomagajqc lepiej
dostosowac zasoby do priorytetéw strategii i konkretnej uregulowac kwestie
odpowiedzialnosci za wyniki. Wiekszos¢ planowanych przez nas zmian
zawiera sie w spostrzezeniach, ktdre przedstawit Jeremy Hope

i to zaréwno pod wzgledem wprowadzania uproszczen, pomiaréw,

jak i zarzgdzania adaptacyjnego.

John Wilton, Dyrektor ds. finansowych, Bank Swiatowy

Radykalna decentralizacja i zarzgdzanie finansowe oparte na zdolnosci adaptacji
to dwa filary, na ktérych od ponad 35 lat budowany jest sukces Handelsbanken.
Ksigzka ta wskazuje na to, ze nikt poza naszym bankiem nie rozumie tego lepiej

[ petniej niz wtasnie Jeremy Hope. Reinventing the CFO pokazuje jak wiele mozna
zmieni¢ w perspektywie dtugookresowej dzieki usprawnieniu dziatu finansowego,
poprzez uwolnienie pracownikdw od tyranii celéw i odgdrnych kontroli. Ksiqzke te
powinien przeczytac kazdy dyrektor ds. finansowych.

Lennart Francke, Dyrektor ds. finansowych, Svenska Handelsbanken
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' \ Jest polska edycja wydawanego w kilkunastu krajach $wiata magazynu Harvard Business Review.
Pt w Misja magazynu jest dostarczanie polskim menedzerom najnowszej wiedzy i idei z zakresu
Tl;anSfOrriﬁaCja zarzadzania. Czytelnikami polskiej edycji magazynu jest ponad 6 tys. menedzeréw z wiodacych
amgRy FRT STRATEG polskich firm. Prenumeratorzy magazynu, ktérzy nalezg do Management Mastery Club, moga braé
g udziat w konferencjach i wydarzeniach organizowanych przez HBRP na specjalnych zasadach.

Zarezerwuj miejsce juz teraz: www.hbrp.pl/CFO2010
Infolinia: 022213 0775

Gwarancja korzysci i sukcesu
dla uczestnikow konferencji HBRP

Prestizowe konferencje Harvard Business Review Polska dotycza fundamentalnych zagadnier dla
menedzeréw i dajag niespotykang gwarancje jakosci. Prezentowane podczas konferencji zagadnienia,
metodologia i procedury naprawde dziatajg! Jestesmy tak pewni, ze nasza konferencja pozwoli Pan-
stwu zwiekszy¢ efektywnos¢ zarzadzania, ze oferujemy nastepujaca gwarancje: jesli po zakoriczeniu
konferencji uznaja Paristwo, ze omawiane techniki nie maja zastosowania w Panstwa przypadku lub
maja Panstwo jakiekolwiek zastrzezenia co do jakosci prowadzenia konferencji lub do oferowanych
materiatéw, oferujemy zwrot kosztédw (100%) uczestnictwa przelewem bankowym nastepnego dnia.

Dlatego z uczestnictwem w konferencji nie wiaze sie zadne ryzyko, a tylko mozliwos¢ osiagniecia
wymiernych korzysci w postaci praktycznych umiejetnosci oraz nowych rozwiazan w firmie.




